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 FONDAZIONE UNIVERSITÀ DEGLI STUDI TRIESTE - FUST 
Piazzale Europa, 1 – Trieste  

  
 Bilancio Consuntivo 2025  

                  Esercizio dal 01.01.2025 al 31.12.2025 
Gli importi presenti sono espressi in Euro 

 
Stato Patrimoniale Attivo                                                    31/12/24 

                                                                                                consuntivo                                                          
31/12/25 

consuntivo 
31/12/26 

preventivo 

              
IMMOBILIZZAZIONI                                                               31/12/24                                                                                     31/12/25  31/12/26  
 

Terreni Terzo di Aquileia 137.500,00 137.500,00 137.500,00 

 

Fabbricato ex ISTIEE 289.150,00 289.150,00 289.150,00 

 

Fabbricato ex Gregoretti  185.382,68 185.382,68 

 

Totale Attivo 
Immobilizzato 

426.650,00 612.032,68 612.032,68 

 

ATTIVO CIRCOLANTE                                                          31/12/24                                       31/12/25  31/12/26  
 

Totale Investimenti Fin. 2.101.964,44 2.057.478,94 2.046.551,91 

 

Crediti 587,90 1.211,50 1.000,00 

    

Banca FUST                                               91.013,45 16.390,95 14.880,35 

    

Cassa Contanti                                                        28,29 28,29 28,29 

    

Totale Liquidità                                                  91.929,64 17.630,74 13.908,64 

 

Totale Attivo 
Circolante 

                                2.193.594,08 2.075.109,68 2.062.460,55 

 

RATEI E RISCONTI                                                               31/12/24       31/12/25  31/12/26  
 

Ratei Attivi locazione 
ex ISTIEE 

2.131,00 4.282,00  

Ratei attivi cedole BTP 2.597,15 2.170,00 2.500,00 

Risconti attivi assicurazione 1.448,09 1.448,09 1.448,09 

 

Totale Ratei e 
Risconti Attivi 

6.176,24 7.900,09 3.948,09 

 

Totale Attivo                                                    2.626.420,32           2.695.042,45 2.678.441,32  
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Stato Patrimoniale Passivo                                             31/12/24 
                                                                                              consuntivo                         

31/12/25 
consuntivo 

31/12/26 
preventivo 

 

PATRIMONIO NETTO                                                      31/12/24  31/12/25 31/12/26 

 

Fondo di Dotazione  
Duca  

332.683,15 332.683,15 332.683,15 

Fondo di Dotazione  
Urban Ehrl 

643.807,91 643.807,91 643.807,91 

Fondo di Dotazione Morpurgo 
Tagliabue 

488.425,08 
 

488.425,08 488.425,08 

    

TOTALE FONDO DI DOTAZIONE 1.464.916,14 1.464.916,14 1.464.916,14 

 

TOTALE FONDO DI GESTIONE 1.123.446,29 1.183.992,20 1.210.692,20 

 

Totale Patrimonio Netto 2.588.362,43 2.648.908,34 2.675.608,34 
 

DEBITI                                                                                     31/12/24  31/12/25  31/12/26  
 

Stanziamenti Duca Principale 0,00 0,00 0,00 

Stanziamenti Duca Prelog 0,00 0,00 0,00 

Stanziamenti Urban Principale  0,00 0,00 0,00 

Stanziamenti Urban Kosir 0,00 0,00 0,00 

Stanziamenti Morpurgo 0,00 0,00 0,00 

Stanziamenti FUST 0,00 2.500,00 0,00 

TOTALE STANZIAMENTI 0,00 2.500,00 0,00 

 

TOTALE DEBITI TRIBUTARI 3.243,00 2.104,42 0,00 

 

TOTALE DEBITI VERSO 
FORNITORI E ALTRI 

34.082,24 41.095,47 2.332,98 

 

Totale Stanziamenti e 
Debiti 

37.325,24 45.699,89 2.332,98 

 

RATEI E RISCONTI                                                                 31/12/24              31/12/25  31/12/26  
 

Ratei Passivi FUST 732,65 434,22 500,00 

    

TOTALE RATEI PASSIVI 732,65 434,22 500,00 
 

Totale Passivo                                                  2.626.420,32                                                                            2.695.042,45 2.678.441,32 
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Conto Economico                                                                 31/12/24 
                                                                                                consuntivo 

 31/12/25 
consuntivo 

31/12/26 
preventivo 

 
RICAVI                                                                                       31/12/24              31/12/25  31/12/26  
 

Incassi Cedolari e 
Plusvalenze titoli 

7.574,40 8.778,42 6.000,00 

Rivalutazioni investimenti 131.238,98 125.469,55 95.850,00 

Affitti Terreni e fabbricati  4.131,26 4.151,00 4.150,00 

 

Totale Ricavi                                                        142.944,64                                                                                                                              138.398,97  106.000,00  
 
 

COSTI                                                                                      31/12/24      31/12/25  31/12/26  
 

Stanziamenti borse e premi 
di studio 

18.500,00 30.000,00 30.000,00 

Consulenze Professionali 7.836,11 6.985,52 7.000,00 

Oneri Diversi di Gestione  7.621,69 6.198,89 7.000,00 

Oneri Bancari  24.627,61 27.059,06 27.000,00 

Svalutazione Investimenti  810,87   

Imposte e Tasse (ILIA, TARI, 
IRAP, IRES, Bollo, Registro) 

7.555,02 7.609,59 5.200,00 

Straord.  ex ISTIEE 45.619,95  1.100,00 

 
Totale Costi                                                         112.571,25                                                             
                                                                                                   

     
    77.853,06 

   
  79.300,00  

 
 

Risultato d’esercizio                                             30.373,39 
                                                                                          

60.545,91       26.700,00 
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FONDAZIONE UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI TRIESTE - FUST 

Sede in Trieste Piazzale Europa 1 
                                                    C.F.  C.F.90169640324  

 
Relazione al Bilancio Consuntivo 2025  

Gli importi presenti sono espressi in Euro 

 
Premessa 
 
 
Il bilancio dell'esercizio chiuso il 31/12/2025, di cui la presente relazione costituisce parte 
integrante è stato predisposto osservando i seguenti postulati: 
. non sussistendo incertezze significative la valutazione delle voci di bilancio è stata 

effettuata nella prospettiva della continuità e funzionamento dell’attività; 
- è redatto nel rispetto del principio della chiarezza e con l'obiettivo di rappresentare in 

modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato 
economico dell'esercizio. 

- la valutazione delle voci è stata fatta secondo prudenza. A tal fine sono stati indicati 
esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio, mentre i rischi e le 
perdite di competenza dell’esercizio sono stati rilevati anche se conosciuti dopo la 
chiusura di questo; 

- si è tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell'esercizio, 
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; 

- la valutazione delle componenti del bilancio è stata effettuata nel rispetto del principio 
della “costanza nei criteri di valutazione”, vale a dire che i criteri di valutazione 
utilizzati non sono stati modificati rispetto a quelli adottati nell’esercizio precedente, 
salvo le eventuali deroghe necessarie alla rappresentazione veritiera e corretta dei dati 
aziendali; 

- si è tenuto conto della comparabilità nel tempo delle voci di bilancio; pertanto, per 
ogni voce dello Stato patrimoniale e del Conto economico è stato indicato l'importo 
della voce corrispondente dell'esercizio precedente, salvo i casi eccezionali di 
incomparabilità o inadattabilità di una o più voci; 

- il processo di formazione del bilancio è stato condotto nel rispetto della neutralità del 
redattore. 

Tenendo in considerazione la comparabilità nel tempo delle voci di bilancio, il documento è 
stato elaborato rappresentando le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico su tre 
colonne, i dati consuntivi dell’esercizio precedente, quelli del 2025 e quelli del preventivo 
2026. 
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Il quadro macroeconomico vede le politiche delle principali banche centrali si sono orientate 
verso la stabilità, con tassi di interesse che, pur mantenendosi su livelli moderati, offrono una 
prospettiva di graduale normalizzazione.  
L'economia nazionale ed europea mostra una crescita del PIL modesta ma costante, 
sostenuta dagli investimenti legati ai piani di ripresa (es. PNRR) e da un rinnovato impulso 
nei settori della digitalizzazione e della transizione energetica, creando nuove opportunità di 
mercato. 
In questo scenario, la Fondazione che come è noto ha gran parte del proprio patrimonio 
investito in Fondi di investimento ha dimostrato una notevole capacità di adattamento e una 
gestione operativa solida. In termini di performance, i ricavi dell’esercizio sono allineati a quelli 
dell'esercizio precedente. Per il futuro, in un quadro geopolitico incerto e le prevedibili 
oscillazioni dei mercati, è necessario un attento monitoraggio di quanto investito. 

 
Situazione Patrimoniale 
 
L’Attivo Patrimoniale al 31/12/2025 ammonta a 2,695.042,45 euro suddiviso tra: investimenti 
immobilizzati comprendenti i terreni di Terzo di Aquileia, l’immobile pervenuto in devoluzione 
da I.S.T.I.E.E. e da ultimo il fabbricato Ex Gregoretti per 612.032,68 euro; il capitale circolante 
ammonta a 2.075.109,68 euro suddiviso tra investimenti gestiti da Fideuram per 2.057,478,94 
e liquidità immediata e differita per 17.630,74 euro; ratei e risconti attivi ammontano a 
7.900,09 euro  
 
Nello specifico gli investimenti finanziari riportano quanto rendicontato dal gestore Fideuram 
al 31/12/2025 ovvero: 

- Gestione Fogli 1.910.088,70 euro 
- Titoli di Stato direttamente detenuti 147.390,24 euro 

 
Il Passivo Patrimoniale presenta debiti per 45.699,89 euro e comprendono uno stanziamento 
di un premio non assegnato per il quale è stata deliberata la erogazione l’assegnazione 
all’esercizio 2026 a debiti tributari relativi alle ritenute d’acconto e contributi Inps da saldare, 
le cartelle esattoriali devolute dal patrimonio ex ISTIEE e il debito delle fatture Fideuram 
relative al quarto trimestre. I Ratei Passivi ammontano infine a 434,22 euro e si riferiscono a 
costi per oneri e bolli della gestione bancaria e finanziaria maturati nel 2025 ma addebitati nel 
2026. 
Relativamente al Patrimonio Netto, si riporta la tabella A nella quale viene rappresentata la 
suddivisione del Fondo di Dotazione conseguente alla fusione dei tre lasciti originari. 
 
TAB. A FONDO DI DOTAZIONE  
 

Fondo Dotazione Duca  332.683,15 22,71% 

Fondo Dotazione Urban Ehrl  643.807,91 43,95% 

Fondo Dotazione Morpurgo 
Tagliabue 

 488.425,08 33,34% 
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FONDO DOTAZIONE FUST  1.464.916,14 100,00% 

 
Si ricorda che il Fondo di Dotazione rappresenta quella parte di Patrimonio Netto, non 
distribuibile, posta a garanzia dei creditori e delle volontà testamentarie. 
 
Nella seguente tabella B vengono rappresentati i movimenti del Fondo Gestione dove 
vengono esposte le risorse per l’attività istituzionale. La suddivisione tiene in considerazione 
i tre lasciti originari e (Duca, Urban, Morpurgo) e quelli successivi alla costituzione della 
Fondazione. 
 
TAB. B FONDO DI GESTIONE   

Al 
31/12/2024 

Fondo 
FUST 

Risultato 
senza 

stanziamenti 

STANZIAMENTI RISULTATO 
ECONOMICO 

31/12/2025 

FONDO 
GESTIONE 
31/12/2025 

Fondo 
Gestione 
Duca 

554.920,60   21.394,25 -10.000,00 11.394.25 566.315,55 

Fondo 
Gestione 
Urban Ehrl 

86.635,40   40.315,23 -7.500,00 32.815,23 119.450,63 

             

Fondo 
Gestione 
Morpurgo 
Tagliabue 

73.571,76   30.582,71 -5.000,00 25.582,71 99.154,47 

FONDO 
GESTIONE 
FUST  

 408.318,54  -1.746,99            -7.500,00  -9.246,99 399.071,55 

FONDI 
GESTIONE 
FUST 

1.123.446,29  90.545,90 -30.000,00 60.545,90 1.183.992,20 

 
Nella tabella sono rappresentate le consistenze iniziali, i risultati al lordo degli stanziamenti e 
gli stanziamenti in modo da ottenere per ogni lascito le disponibilità per futuri stanziamenti. 
 
 
Voci del Conto Economico 

 

I Ricavi conseguiti nell’esercizio ammontano a 138.398,97 euro suddivisi tra: 4.151,00 di affitti 
dei terreni di Terzo di Aquileia e dal canone di locazione dell’appartamento devoluto ex 
ISTIEE; Plusvalenze e Rivalutazione patrimonio Finanziario in gestione Fideuram 
rispettivamente 8.778,42 e 125.469,55 euro. 
 
I Costi ammontano complessivamente a 77.853,06 euro e comprendono Consulenze 
Professionali per 6.985,52 euro; Oneri Diversi di Gestione per 6.198,89; Costi gestione 
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patrimonio Fideuram 27.059,06 euro; Imposte, Tasse e Bolli per 7.609,59 euro e infine 
30.000,00 euro di stanziamenti per premi di studio. 

 
Attività Istituzionale 

 
Nella tabella che segue sono rappresentati gli stanziamenti esistenti all’inizio dell’anno, quelli 
accantonati per l’esercizio in esame, quanto è stato corrisposto ed il saldo finale. 
Come si potrà notare i saldi di apertura degli stanziamenti precedenti e quanto per l’esercizio 
2024 è stato erogato, non risultando quindi alla fine dell’anno premi da liquidare. 
 
TAB. C STANZIAMANTI ED EROGAZIONI ATTIVITA’ ISTITUZIONALE 
 

 STANZIAMENTI 
Al 31/12/2024 

STANZIAMENTI 
2025 

EROGAZIONI 
2025 

storni Al 31/12/2025 

Gestione Duca 
Principale 

0 7.500 5.000 -2.500 0 

Gestione Duca Prelog 0 2.500 2.500   

Gestione Urban 
Principale 

0 5.000 
 

5.000  0 

Gestione Urban Kosir  0 2.500 2.500  0 

Gestione Morpurgo 
Tagliabue 

0 5.000 5.000  0 

Gestione FUST 0 7.500 7.500 2.500 2.500 

FONDO GESTIONE 
FUST 

46.500,00 30.000,00 27.500 0 2.500 

 
Conclusioni Bilancio Consuntivo 2025 e Preventivo 2026 
 
L’esercizio 2025 chiude al netto degli stanziamenti deliberati con un avanzo di 60.545,91 euro 
mentre il Patrimonio Netto della Fondazione ammonta a 2.648.908,34 euro suddiviso in 
Fondo di Dotazione 1.464.916,14 e Fondo di Gestione di 1.118.399,20 euro. 
 
Il Bilancio Preventivo per l’anno 2026 si prevede chiudere con un utile di 26.700,00 euro come 
differenza tra Ricavi e Costi attesi pari rispettivamente a 106.000,00 e 79.300,00 euro. 
Sotto il profilo patrimoniale è previsto il pagamento di tutti i debiti e degli stanziamenti già 
deliberati in precedenza per la somma di 30.000,00 euro stanziati quest’anno ai quali si 
aggiungono 2.500 euro portati a nuovo dall’anno precedente. 
Al 31/12/2026 il totale delle Attività e delle Passività sono previste chiudere a pareggio a 
2.678.441,32 euro.  
 
Trieste, 18 maggio 2026                                                               La Presidente 
                                                                                            Prof.ssa Donata Vianelli                                  
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